
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ АВТОНОМНОЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

(МОСКОВСКИЙ ПОЛИТЕХ) 

Рязанский институт (филиал) 

Московского политехнического университета 

 

 

Рабочая программа дисциплины 

«Управление проектами» 
 
 
 

Направление подготовки  

21.03.01 Нефтегазовое дело 

 

Направленность образовательной программы 

Технологии эксплуатации и обслуживания объектов переработки, транс-

порта и хранения газа, нефти и продуктов переработки 

 

Квалификация, присваиваемая выпускникам 

Бакалавр 

 

 

Форма обучения 

очно-заочная 

 

 

 

Год набора - 2023 

 

 

Рязань, 2025 

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Емец Валерий Сергеевич
Должность: Директор филиала
Дата подписания: 30.03.2026 14:29:52
Уникальный программный ключ:
f2b8a1573c931f1098cfe699d1debd94fcff35d7



2 
 
 

Рабочая программа дисциплины разработана в соответствии с:  

- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования - ба-

калавриат по направлению подготовки 21.03.01 Нефтегазовое дело, утверждённый прика-

зом Министерства образования и науки РФ от 9 февраля 20218 г. № 96, (далее – ФГОС ВО) 

(Зарегистрирован в Минюсте России 2 марта 2018 г. № 50225), с изменениями и дополнени-

ями; 

- учебным планом (очно-заочной форме обучения) по направлению подготовки 

21.03.01 Нефтегазовое дело. 

Рабочая программа дисциплины включает в себя оценочные материалы для проведе-

ния текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации (п.7 Оценочные материа-

лы (фонд оценочных средств) для текущего контроля успеваемости и промежуточной атте-

стации). 

 

Автор: С.В. Фролова, доцент кафедры «Инженерный бизнес и менеджмент», кандидат 

экономических наук, доцент 

 

Программа одобрена на заседании кафедры «Инженерный бизнес и менеджмент» 

(протокол № 10 от 29.05.2025).  
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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с плани-

руемыми результатами освоения образовательной программы 

 

1.1. Цель освоения дисциплины  

 

Целью освоения дисциплины является:  

- формирование у обучающихся универсальных компетенций, направленных на 

развитие разработки и реализации проектов. 

 

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

 

В результате освоения дисциплины «Управление проектами» у обучающегося форми-

руются универсальной компетенция УК-2. Содержание указанных компетенций и перечень 

планируемых результатов обучения по данной дисциплине представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Содержание осваиваемых компетенций 
 

Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

УК-2. Способен опре-

делять круг задач в 

рамках поставленной 

цели и выбирать оп-

тимальные способы 

их решения, исходя из 

действующих право-

вых норм, имеющихся 

ресурсов и ограниче-

ний 

УК-2.2. Выбирает оптимальные 

способы решения задач, исходя 

из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограни-

чений 

Знает основные нормативно-

правовые документы, регламен-

тирующие процесс принятия 

решений в конкретной пред-

метной области  

Умеет проводить многофак-

торный анализ элементов пред-

метной области для выявления 

ограничений при принятии ре-

шений  

Владеет методами управления 

профессиональной деятельно-

стью. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина входит в состав дисциплин обязательной части Блока 1 образовательной 

программы бакалавриата по направлению 21.03.01 Нефтегазовое дело. 

Дисциплины, на освоение которых базируется данная дисциплина: введение в инфор-

мационные технологии, проектная деятельность. 

Дисциплины, для которых необходимы знания, умения, навыки, приобретаемые в ре-

зультате изучения данной дисциплины: компетенция освоена. 

Студент должен: 

Знать:  

- международные стандарты менеджмента качества; 

Уметь:  

- осуществлять аналитический обзор деятельности работников своей сферы; 

Владеть:  

- методами управления профессиональной деятельностью. 
Изучение дисциплины «Управление проектами» является необходимым условием для 

эффективного освоения дисциплин: компетенция освоена. 
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Взаимосвязь дисциплины с другими дисциплинами образовательной программы пред-

ставлена в виде таблицы 2. 

Таблица 2– Структурно-логическая схема формирования компетенций 
 

Компетенция Предшествующие  

дисциплины 

Данная  

дисциплина 

Последующие 

УК-2 «Введение в про-

ектную деятель-

ность "Обучение 

служением"» 

Управление 

проектами 

«Технологическое предприни-

мательство», «Государствен-

ные программы и проекты» 

 

3. Структура и содержание дисциплины 

 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 з.е. (108 час.), их распределение по ви-

дам работ и семестрам представлено в таблице 3.  

Таблица 3 – Распределение часов по видам работ 
 

Виды учебных занятий и работы обучающихся Трудоёмкость, час 

Общая трудоёмкость дисциплины, час 108 

Контактная работа обучающихся с преподавателем по видам 

учебных занятий (всего), в т.ч.: 

24 

занятия лекционного типа  12 

занятия практического типа  12 

лабораторного типа 0 

Самостоятельная работа всего, в т.ч.: 84 

Самоподготовка по темам (разделам) дисциплины 84 

Промежуточная аттестация Зачёт  

 

3.1. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

 

Распределение разделов дисциплины по видам учебных занятий и их трудоемкость 

указаны для очно-очной формы обучения в таблице 4.  

Таблица 4 – Разделы дисциплины и их трудоёмкость по видам учебных занятий  
 

 

№ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Введение. Основные понятия 

в области управления проек-

тами 

18 2 2 – 14 

Устный или 

письменный 

опрос (тест) 

 

2 Внешнее и внутренне окруже-

ние проекта 
18 2 2 – 14 

Устный или 

письменный 
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опрос (тест) 

3 Жизненный цикл проекта 

18 2 2 – 14 

Устный или 

письменный 

опрос (тест) 

 

4 Введение. Основные понятия 

в области процессного подхо-

да 

18 2 2 – 14 

Устный или 

письменный 

опрос (тест) 

 

5 Группа процессов инициации 

18 2 2 – 14 

Устный или 

письменный 

опрос (тест) 

 

6 Группа процессов планирова-

ния 18 2 2 – 14 

Устный или 

письменный 

опрос (тест) 

 

 Форма аттестации       З 

 Всего часов по дисциплине 108 12 12 – 84   

 

3.2 Содержание дисциплины, структурированное по разделам (темам) 

 

Содержание лекционных занятий приведено в таблице 5, содержание практических за-

нятий – в таблице 6. 

Таблица 5 – Содержание лекционных занятий 
 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

(темы) дисциплины 

Содержание раздела (темы) 

дисциплины 

1 2 3 

1 Введение. Основные поня-

тия в области управления 

проектами 

Определение понятия «проект». Основные характери-

стики проекта. Базовые элементы управления проек-

том. Классификация проектов. 

2 Внешнее и внутренне 

окружение проекта 

Определение понятия «окружающая среда проекта». 

Факторы внешней среды проекта. Факторы внутренней 

среды проекта. 

3 Жизненный цикл проекта Определение понятия «жизненный цикл проекта». 

Двухфазная структура жизненного цикла проекта. Че-

тырехфазная структура жизненного цикла проекта.  

4 Введение. Основные поня-

тия в области процессного 

подхода 

Определение понятия «процесс». Типы процессов, вы-

полняемые командой проекта. Сравнительный анализ 

групп процессов управления проектом и фаз жизненно-

го цикла проекта. 

5 Группа процессов инициа-

ции 

Определение понятия «инициация проекта». Основные 

составляющие группы процессов инициации. Способы 

описания продукта проекта. Составление стратегиче-

ского плана проекта. Разработка критериев выбора 

проекта. Основные методы выбора проекта. Способы 

сбора исторической информации о проекте. 

6 Группа процессов планиро-

вания 

Определение понятий «планирование» и «план проек-

та». Основные уровни планирования. Процессы плани-

рования. Планирование целей и содержания проекта. 

 

Таблица 6 – Содержание практических занятий 
 

№ Наименование раздела Содержание 
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п/п (темы) дисциплины практических занятий 

1 2 3 

1 Введение. Основные поня-

тия в области управления 

проектами 

Матрица целей и методов. Определение понятий 

«портфель» и «программа». 

2 Внешнее и внутренне 

окружение проекта 

Определение понятия «окружающая среда проекта». 

Факторы внешней среды проекта. Факторы внутренней 

среды проекта. 

3 Жизненный цикл проекта Пятифазная структура жизненного цикла проекта. Де-

сятифазная структура жизненного цикла проекта. Объ-

единенная схема различных взглядов на жизненный 

цикл проекта. 

4 Введение. Основные поня-

тия в области процессного 

подхода 

Определение основных пяти групп процессов управле-

ния проектом. 

5 Группа процессов инициа-

ции 

Виды формальных результатов процесса инициации 

проекта. Определение понятия «допущение» и виды 

допущений в проекте. Определение понятия «ограни-

чение» и виды ограничений в проекте. 

6 Группа процессов планиро-

вания 

Определение работ проекта. Календарное планирова-

ние. Планирование ресурсов. Планирование затрат и 

финансирования проекта. Создание плана проекта. 

 

4. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  

 

4.1. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины на заня-

тиях лекционного типа 

 

Лекционный курс предполагает систематизированное изложение основных вопросов 

тематического плана. В ходе лекционных занятий раскрываются базовые вопросы в рамках 

каждой темы дисциплины. Обозначаются ключевые аспекты тем, а также делаются акценты 

на наиболее сложные и важные положения изучаемого материала. Материалы лекций явля-

ются опорной основой для подготовки обучающихся к практическим занятиям / лаборатор-

ным работам и выполнения заданий самостоятельной работы, а также к мероприятиям теку-

щего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине. 

В ходе лекционных занятий обучающимся рекомендуется выполнять следующие дей-

ствия: вести конспектирование учебного материала; обращать внимание на категории, фор-

мулировки, раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные выводы 

и практические рекомендации по их применению; задавать преподавателю уточняющие во-

просы с целью уяснения теоретических положений, разрешения спорных ситуаций. 

Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых во внеаудиторное время 

можно сделать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал прослу-

шанной лекции, а также подчёркивающие особую важность тех или иных теоретических по-

ложений. 

 

4.2 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины на заня-

тиях семинарского типа 

 

При подготовке к практическим занятиям, обучающимся необходимо изучить основ-

ную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, новыми публикациями в пе-
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риодических изданиях: журналах, газетах. При этом учесть рекомендации преподавателя и 

требования учебной программы. В ходе подготовки к практическим занятиям необходимо 

освоить основные понятия и методики расчёта показателей, ответить на контрольные вопро-

сы. 

В течение практического занятия студенту необходимо выполнить задания, выданные 

преподавателем, что засчитывается как текущая работа студента. Практические (семинар-

ские) занятия обучающихся обеспечивают: 

- проверку и уточнение знаний, полученных на лекциях;  

- получение умений и навыков составления докладов и сообщений, обсуждения вопро-

сов по учебному материалу дисциплины; 

 

4.3 Методические указания по самостоятельной работе обучающихся  

 

Самостоятельная работа обеспечивает подготовку обучающегося к аудиторным заняти-

ям и мероприятиям текущего контроля и промежуточной аттестации по изучаемой дисци-

плине. Результаты этой подготовки проявляются в активности обучающегося на занятиях и в 

качестве выполненных практических заданий и других форм текущего контроля. 

При выполнении заданий для самостоятельной работы рекомендуется проработка ма-

териалов лекций по каждой пройденной теме, а также изучение рекомендуемой литературы, 

представленной в Разделе 5.  

В процессе самостоятельной работы при изучении дисциплины студенты могут ис-

пользовать в специализированных аудиториях для самостоятельной работы компьютеры,  

обеспечивающему доступ к программному обеспечению, необходимому для изучения дис-

циплины, а также доступ через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет» к 

электронной информационно-образовательной среде института (ЭИОС) и электронной биб-

лиотечной системе (ЭБС), где в электронном виде располагаются учебные и учебно-

методические материалы, которые могут быть использованы для самостоятельной работы 

при изучении дисциплины. 

Для обучающихся по заочной форме обучения самостоятельная работа является основ-

ным видом учебной деятельности. 

 

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины  

 

а) основная: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. – М.: 

Издательство Юрайт, 2021. – 422 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00725-1. – 

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт. 

2. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рого-

ва, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко; под общей редакцией Е. М. Роговой. – М.: Издательство 

Юрайт, 2020. – 383 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-00436-6. – Текст: электрон-

ный // Образовательная платформа Юрайт. 

3. Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта: учебное пособие для вузов / В. Е. 

Шкурко; под научной редакцией А. В. Гребенкина. – 2-е изд. – М.: Издательство Юрайт, 

2021. – 182 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-05843-7. – Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт. 

 

б) дополнительная: 
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1. Управление персоналом: учебник и практикум для вузов / А. А. Литвинюк [и др.] ; 

под редакцией А. А. Литвинюка. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2021. 

– 461 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-14697-4. – Текст: электронный // Образо-

вательная платформа Юрайт. 

2. Вяткин, В. Н.  Риск-менеджмент: учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Ф. В. Маев-

ский. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2021. – 365 с. – (Высшее образо-

вание). – ISBN 978-5-9916-3502-8. – Текст: электронный // Образовательная платформа 

Юрайт. 

3. Бусов, В. И.  Управленческие решения: учебник для вузов / В. И. Бусов. – М.: Изда-

тельство Юрайт, 2021. – 254 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-01436-5. – Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт. 

 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обу-

чающихся по дисциплине. 

 

Перечень разделов дисциплины и рекомендуемой литературы (из списка основной и 

дополнительной литературы) для самостоятельной работы студентов приведены в              

таблице 7. 

Таблица 7 – Учебно-методическое обеспечения самостоятельной работы обучающихся 
 

№ 

п/п 
Раздел (тема) дисциплины 

Литература 

(ссылка на номер в списке 

литературы) 

1 Введение. Основные понятия в области управления 

проектами 

Основная – 1, 2 

Дополнительная – 2, 3 

2 Внешнее и внутренне окружение проекта Основная – 1, 3 

Дополнительная – 1, 3 

3 Жизненный цикл проекта Основная – 3 

Дополнительная – 2, 3 

4 Введение. Основные понятия в области процессного 

подхода 

Основная – 1, 2 

Дополнительная – 2, 3 

5 Группа процессов инициации Основная – 1, 3 

Дополнительная – 1, 3 

6 Группа процессов планирования Основная – 3 

Дополнительная – 2, 3 

7 Группа процессов исполнения Основная – 1, 2 

Дополнительная – 1, 2, 3 

8 Группа процессов мониторинга и контроля Основная – 1, 3 

Дополнительная – 1, 3 

9 Группа процессов завершения Основная – 1, 2 

Дополнительная – 2, 3 

10 Введение. Основные понятия в области системного 

подхода 

Основная – 2 

Дополнительная – 2, 3 

11 Управление содержанием и организацией проекта Основная – 1, 2 

Дополнительная – 2, 4 

12 Управление продолжительностью проекта Основная – 1, 3 

Дополнительная – 1, 3 

14 Управление рисками проекта Основная – 1, 2 

Дополнительная – 2, 3 

15 Управление ресурсами проекта Основная – 2, 3 

Дополнительная – 2, 3 
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16 Управление стоимостью проекта Основная – 1, 2 

Дополнительная – 2, 3 

17 Управление качеством проекта Основная – 1, 3 

Дополнительная – 1, 3 

18 Программное обеспечение проектной деятельности Основная – 1, 2 

Дополнительная – 2, 3 

 

5.2. Профессиональные базы данных, информационно-справочные системы, ин-

тернет-ресурсы  

 

1. Электронная библиотечная система Рязанского института (филиала) Московского 

политехнического института [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://bibl.rimsou.loc/. – 

Загл. с экрана. 

2. БИЦ Московского политехнического университета [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа: https://lib.mospolytech.ru/. – Загл. с экрана. 

3. ЭБС «Университетская Библиотека Онлайн» [Электронный ресурс]. – Режим досту-

па: https://biblioclub.ru/. – Загл. с экрана. 

 

5.3. Программное обеспечение 

 

Информационное обеспечение учебного процесса по дисциплине осуществляется с ис-

пользованием следующего программного обеспечения (лицензионного и свободно распро-

страняемого), в том числе отечественного производства (таблица 8). 

Таблица 8 – Информационное обеспечение учебного процесса по дисциплине 
 

№ п/п Наименование Условия доступа 

1 Microsoft  Windows  из внутренней сети университета (лицензионный договор) 

2 Microsoft Office  из внутренней сети университета (лицензионный договор) 

3 КонсультантПлюс из внутренней сети университета (лицензионный договор) 

4 СДО MOODLE из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет 

(лицензионный договор) 

5 Техэксперт [элек-

тронный ресурс] 

из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет 

(свободно распространяемое) 

режим доступа по ссылке http://docs.cntd.ru 

 

6. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления об-

разовательного процесса по дисциплине 

 

Специализированные аудитории, используемые при проведении лекционных и практи-

ческих занятий, оснащены мультимедийными проекторами и комплектом аппаратуры, поз-

воляющей демонстрировать текстовые и графические материалы.  

Компьютерные лаборатории, оснащенные комплектами оборудования, используются 

для проведения семинарских и практических занятий. 

Перечень аудиторий и материально-технические средства, используемые в процессе 

обучения, представлены в таблице 9. 

Таблица 9 – Перечень аудиторий и оборудования 
 

Аудитория Вид занятия Материально-технические сред-

ства 

Аудитория № 221, 

390000, г. Рязань, 

Лекционные занятия, 

групповые и индивиду-

Столы, стулья, классная доска, 

кафедра для преподавателя, 

http://bibl.rimsou.loc/
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ул. Право-Лыбедская, 26/53 

Лекционная аудитория 

Аудитория для групповых и 

индивидуальных консуль-

таций 

альные консультации экран, проектор, ноутбук, жалю-

зи 

Аудитория № 212, 

390000, г. Рязань, 

ул. Право-Лыбедская, 26/53 

Аудитория для практических 

и семинарских занятий, те-

кущий контроль и промежу-

точная аттестация    

Практические (семи-

нарские) занятия, те-

кущий контроль и про-

межуточная аттестация    

Столы, стулья, классная доска, 

кафедра для преподавателя 

Аудитория № 208 

390000, г. Рязань, 

ул. Право-Лыбедская, 26/53 

Компьютерная аудитория  

Аудитория для курсового 

проектирования  

Аудитория для самостоя-

тельной работы оснащенная 

компьютерной техникой с 

возможностью подключе-

ния к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в 

Электронную информаци-

онно-образовательную сре-

ду института 

 

 

Самостоятельная работа 

студентов 

 

Рабочее место преподавателя: - 

персональный компьютер;  

Рабочее место учащегося: - пер-

сональный компьютер про-

граммное обеспечение 

MS office 2013 (лицензия 

Мосполитех). 

ArchiCad (учебная лицензия 

бесплатная). 

NanoCad (учебная лицензия бес-

платная). 

Учебная версия T-FLEX CAD 

(учебная лицензия бесплатная). 

Лабораторный Практикум ЖБК 

(бесплатный диск). 

Гранд-Смета (бессрочная лицен-

зия для учебных заведений 

Гранд Владимир). 

SCAD Office (учебная лицензия 

бесплатная). 

 

7. Оценочные материалы (фонд оценочных средств) для текущего контроля успе-

ваемости и промежуточной аттестации 

 

Таблица 10 − Паспорт фонда оценочных средств 
 

№ 

п/п 

Контролируемые разделы 

(темы) дисциплины 

Код контролируемой 

компетенции или ее части 

Наименование 

оценочного средства 

1 Введение. Основные понятия в 

области управления проектами 

УК-2 

Устный или письмен-

ный опрос (тест) 

Вопросы к зачёту 

2 Внешнее и внутренне окруже-

ние проекта 

УК-2 

3 Жизненный цикл проекта УК-2 

4 Введение. Основные понятия в 

области процессного подхода 
УК-2 

5 Группа процессов инициации УК-2 
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6 Группа процессов планирова-

ния 

УК-2 

7 Группа процессов исполнения УК-2 

8 Группа процессов мониторинга 

и контроля 

УК-2 

9 Группа процессов завершения УК-2 

10 Введение. Основные понятия в 

области системного подхода 

УК-2 

11 Управление содержанием и ор-

ганизацией проекта 

УК-2 

12 Управление продолжительно-

стью проекта 

УК-2 

14 Управление рисками проекта УК-2 

15 Управление ресурсами проекта УК-2 

16 Управление стоимостью проек-

та 

УК-2 

17 Управление качеством проекта УК-2 

18 Программное обеспечение про-

ектной деятельности 

УК-2 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Таблица 11 – Показатели и критерии оценивания компетенций 

Де-

скрип-

тор ком-

петенций 

Показатель оценивания 

Форма контроля 

Устный 

опрос 
Зачет 

Знает основные нормативно-правовые документы, регламен-

тирующие процесс принятия решений в конкретной 

предметной области (УК-2.2) 

+ + 

Умеет проводить многофакторный анализ элементов предмет-

ной области для выявления ограничений при принятии 

решений (УК-2.2) 

+ + 

Владеет методами управления профессиональной деятельностью 

(УК-2.2) 

+ + 

 

7.2.1 Этап текущего контроля знаний 

 

Результаты текущего контроля знаний оценивается по пятибалльной шкале с оценками: 

- «отлично»; 

- «хорошо»; 

- «удовлетворительно»; 

- «неудовлетворительно»; 

- «не аттестован». 

Таблица 12 – Показатели оценивания компетенций на этапе текущего контроля знаний 
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Дескриптор 

компетенций 
Показатель оценивания 

Знает международные стандарты менеджмента качества (УК-2) 

Умеет осуществлять аналитический обзор деятельности работников своей сферы 

(УК-2) 

Владеет методами управления профессиональной деятельностью (УК-2) 

 

Таблица 13 – Критерии оценивания компетенций на этапе текущего контроля знаний 

Оценка Критерий оценивания 

Отлично Полное или частичное посещение лекционных, практических и ла-

бораторных занятий. Выполнение практических заданий на оценки 

«отлично» и «хорошо», с преобладанием оценки «отлично» 

Хорошо Полное или частичное посещение лекционных, практических и ла-

бораторных занятий. Выполнение практических заданий на оценки 

«хорошо» и «отлично», с преобладанием оценки «хорошо» 

Удовлетворительно Полное или частичное посещение лекционных, практических и ла-

бораторных занятий. Выполнение практических заданий на оценки 

«удовлетворительно» 

Неудовлетворительно Полное или частичное посещение лекционных, практических и ла-

бораторных занятий. Неудовлетворительное выполнение практиче-

ских заданий.  

Не аттестован Непосещение лекционных и практических занятий. Невыполнение 

практических заданий. 

 

7.2.2 Этап промежуточного контроля знаний 

 

Результаты промежуточного контроля знаний (зачет) оцениваются: 

 «зачтено» 

 «не зачтено» 

Таблица 13 - Шкала и критерии оценивания на зачете 

Критерии 
Оценка 

«зачтено» « не зачтено» 

Объём Твердые знания в объеме основных во-

просов, в основном правильные реше-

ния практических заданий, освоены все 

компетенции. 

Нет твердых знаний в объеме 

основных вопросов, освоены 

не все компетенции. 

Системность Ответы на вопросы в пределах учебного 

материала, вынесенного на контроль. 

Нет ответов на вопросы учеб-

ного материала, вынесенного 

на контроль. 

Осмыслённость Допускает незначительные ошибки при 

ответах и практических действиях. 

Допускает значительные 

ошибки при ответах и практи-

ческих действиях. 

Уровень освоения 

компетенций 

Осваиваемые компетенции сформиро-

ваны 

Осваиваемые компетенции не 

формированы 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы форми-

рования компетенций  
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Текущий контроль успеваемости осуществляется на практических занятиях: в виде опроса 

теоретического материала и умения применять его к решению задач у доски, в виде проверки 

домашних заданий, в виде тестирования по отдельным темам. При условии выполненных прак-

тических работ студент допускается к сдаче экзамена. 

Промежуточный контроль осуществляется на экзамене в виде письменного ответа на 

теоретические вопросы и решения практического задания билета и последующей устной беседы 

с преподавателем. 

 

7.3.1 Типовые вопросы (задания) для устного (письменного) теста в ходе текущего кон-

троля успеваемости 

 

1. Необходимость в самостоятельной дисциплине «Управление проектами» возникла: 

А) В США в 60-х гг. ХХ века; 

Б) В России в 90-е гг. ХХ века; 

В) В странах запада с рыночной экономикой в 50-е гг. ХХ века; 

Г) В СССР в середине 60-х гг. ХХ века. 

 

2. Фазы жизненного цикла проекта: 

А) планирование, строительство, сдача объекта, эксплуатация 

Б) строительство, сдача, эксплуатация, реконструкция 

В) задумка, реализация, банкет, подсчет издержек и оплата долгов 

Г) прединвестиционная, инвестиционная, завершающая 

 

3. Генеральная цель проекта, четко выраженная причина его существования — это его ... 

А) программа 

Б) видение 

В) стратегия 

Г) миссия 

 

4. Организационная структура, при которой возможно перераспределение человеческих ресурсов 

между проектами без реорганизации существующей структуры 

А) Матричная 

Б) Функциональная 

В). Линейно-функциональная 

Г) Дивизиональная 

 

5. Проект отличается от процессной деятельности тем, что … 

А) не выходит за рамки жизненного цикла проекта 

Б) меньше 3 лет 

В) выходит за рамки жизненного цикла проекта 

Г) не определен 

 

6. Что понимают под управлением проектами? 

7. Под проектом в методологии управления проектами понимается… 

8. Жизненный цикл проекта – это время… 

9. Что такое инициация проекта? 

10. Стейкхолдеры проекта — это... 

11. Как расшифровывается SMART в проектном подходе? 

12. Генеральный проектировщик – это организация, ответственная за … 

13. Предынвестиционная фаза проекта содержит… 

14. Инвестиционная фаза проекта содержит… 
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15. Инновационные проекты отличаются … 

16. Что такое окружающая среда проекта? 

17. Какие факторы относятся к дальнему окружению проекта? 

18. Какие факторы относятся к ближнему окружению проекта? 

19. Что такое программа? 

20. Что такое портфель проектов? 

 

7.3.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта в ходе промежуточной аттестации по дисциплине 

 

Вопросы для зачета по дисциплине  
1. Бюджетирование проекта, виды и формы представления бюджета. 

2. Внешняя и внутренняя среда проекта, их влияние на проект. 

3. Инструментарий календарного планирования в управлении проектами. 

4. Классификация и особенности различных видов проектов. 

5. Контроль и оперативное управление проектом по временным параметрам и внесение из-

менений в расписание проекта. 

6. Критерии оценки и сравнительного анализа при выборе обеспечения управления проек-

том. 

7. Метод оценки затрат на «освоенный объем» работ при реализации. 

8. Методы и средства определения перечня работ проекта. 

9. Методы и средства, применяемые при разработке расписания проекта. 

10. Методы обеспечения и контроля качества в проекте. 

11. Методы оценки и снижения рисков в проекте. 

12. Методы снижения и защиты от рисков при управлении проектом. 

13. Методы, средства, входная информация для оценки продолжительности работ проекта. 

14. Методы управления предметной областью проекта. 

15. Модели жизненного цикла проекта. 

16. Определение взаимосвязей работ проекта, методы и средства, используемые для этого. 

17. Организация управления проектом, типы организационных структур управления проек-

том, их особенности. 

18. Основные задачи и методы контроля стоимостных параметров при управлении проек-

том. 

19. Основные задачи подсистемы управления рисками в проекте. 

20. Основные задачи процесса управления рисками в проекте. 

21. Основные задачи управления коммуникациями в проекте. 

22. Основные задачи управления материально-техническими ресурсами проекта. 

23. Основные задачи управления проектом по стоимостным параметрам на стадиях его 

жизненного цикла. 

24. Основные задачи управления человеческими ресурсами проекта. 

25. Основные и конкретные функции управления проектом. 

26. Основные этапы процесса планирования проекта. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-

ций 

 

Для проверки хода и качества усвоения учебного материала, стимулирования учебной ра-

боты обучающих и совершенствования методики преподавания рекомендуется проводить теку-

щий контроль на всех видах учебных занятий путем выборочного или фронтального опроса. 
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На практических занятиях рекомендуется применять различные формы и методы кон-

троля: устный опрос, фронтальный контроль как теоретических знаний путем проведения собе-

седований, так и умений, и навыков путем наблюдения за выполнением заданий самостоятель-

ной работы. 

Текущий и промежуточный контроль по изучаемой дисциплине осуществляется препода-

вателями согласно кафедральной системе рейтинговой оценки качества освоения дисциплины. 
Устный опрос (УО) позволяет оценить знания и кругозор студента, умение логически построить 

ответ, владение монологической речью и иные коммуникативные навыки. УО обладает большими воз-

можностями воспитательного воздействия преподавателя, т.к. при непосредственном контакте создаются 

условия для его неформального общения со студентом. Воспитательная функция УО имеет ряд важных 

аспектов: нравственный, дисциплинирующий (систематизация материала при ответе), дидактический 

(лучшее запоминание материала при интеллектуальной концентрации), эмоциональный и др. Обучающая 

функция УО состоит в выявлении деталей, которые по каким-то причинам оказались недостаточно 

осмысленными в ходе учебных занятий и при подготовке к зачёту. УО обладает также мотивирующей 

функцией: правильно организованное собеседование, может стимулировать учебную деятельность сту-

дента, его участие в научной работе. 
 

Контроль знаний осуществляется по следующим направлениям. 

 

Входной контроль знаний студента 

Входной контроль знаний студента осуществляется по программе дисциплин «Финансы» и 

«Экономика фирмы».  

Цель контроля: выявить наиболее слабо подготовленных студентов. 

Рекомендации: студентам выдать темы, которые необходимо им проработать для дальней-

шего успешного изучения дисциплины.  

 

Текущий контроль знаний студента 

Текущий контроль знаний студента осуществляется по вопросам, составленным преподава-

телем по прошедшим темам. 

Цель контроля: проверка усвоения рассмотренных тем студентом. При текущем контроле 

успеваемости акцент делается на установлении подробной, реальной картины студенческих до-

стижений и успешности усвоения ими учебной программы на данный момент времени. 

Промежуточная аттестация осуществляется в конце семестра и завершает изучение дисци-

плина. Подобный контроль помогает оценить более крупные совокупности знаний и умений, в 

некоторых случаях - даже формирование определенных профессиональных компетенций.  

 

Методические рекомендации по проведению зачета 

 

1. Цель проведения 
Основной целью проведения зачета является определение степени достижения целей по 

учебной дисциплине или ее разделам. Осуществляется это проверкой и оценкой уровня теорети-

ческих знаний, полученных студентами, умения применять их к решению практических задач, 

степени овладения студентами компетенций в объеме требований рабочей программы по дисци-

плине, а также их умение самостоятельно работать с учебной литературой. 

2. Форма проведения 

Формой промежуточной аттестации по данной дисциплине в соответствии с учебным гра-

фиком является зачет. 

3. Метод проведения 

Зачет проводится по билетам либо без билетов по перечню вопросов. 

Зачет допускается проводить с помощью технических средств контроля (компьютерное те-

стирование). Зачет, может проводиться методом индивидуального собеседования, в ходе которо-

го преподаватель ведет со студентом обсуждение одной проблемы или вопроса изученной дис-
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циплины (части дисциплины). При собеседовании допускается ведение дискуссии, аргументиро-

ванное отстаивание своего решения (мнения). При необходимости могут рассматриваться допол-

нительные вопросы и проблемы, решаться задачи и примеры. 

4. Критерии допуска студентов к зачету 

В соответствии с требованиями руководящих документов и согласно Положению о теку-

щем контроле знаний и промежуточной аттестации студентов института, к зачету допускаются 

студенты, выполнившие все требования учебной программы.  

5. Организационные мероприятия 

5.1. Назначение преподавателя, принимающего зачет 

Зачет принимается лицами, которые читали лекции по данной дисциплине. Решением заве-

дующего кафедрой определяются помощники основному экзаменатору из числа преподавателей, 

ведущих в данной группе практические занятия, а если лекции по разделам учебной дисциплины 

читались несколькими преподавателями, то определяется состав комиссии для приема экзамена.  

5.2.  Конкретизация условий, при которых студенты освобождаются от сдачи зачета (основа 

- результаты рейтинговой оценки текущего контроля). 

По представлению преподавателя, ведущего занятия в учебной группе, заведующий кафед-

рой может освободить студентов от сдачи зачета. От зачета освобождаются студенты, показав-

ших отличные и хорошие знания по результатам рейтинговой оценки текущего контроля. 

Количество одновременно находящихся экзаменующихся в аудитории. В аудитории, 

где принимается зачет, может одновременно находиться студентов из расчета не более пяти на 

одного преподавателя. В случае проведения зачета с помощью технических средств контроля в 

аудитории допускается количество студентов, равное количеству компьютеров в аудитории. 

Время, отведенное на подготовку ответа по билету, не должно превышать: для зачета – 20 

минут, для компьютерного тестирования - по 2 мин на вопрос. По истечению данного времени 

после получения билета (вопроса) студент должен быть готов к ответу. 

Организация практической части зачета. Практическая часть зачета организуется так, 

чтобы обеспечивалась возможность проверить умение студентов применять теоретические зна-

ния при решении практических заданий. Она проводится путем постановки экзаменующимся от-

дельных задач, упражнений, заданий, требующих практических действий по решению заданий. 

Каждый студент выполняет задание самостоятельно путем производства расчетов, решения за-

дач, работы с документами и др. При выполнении заданий студент отвечает на дополнительные 

вопросы, которые может ставить экзаменатор.  

Действия преподавателя на зачете. 

Студенту на зачете разрешается брать один билет.  

Во время испытания промежуточной аттестации для подготовки к ответу студенты не могут 

пользоваться рабочими программами учебных дисциплин, а также Гражданским кодексом, Нало-

говым кодексом и другими нормативными документами. 

Использование материалов, не предусмотренных указанным перечнем, а также попытка 

общения с другими студентами или иными лицами, в том числе с применением электронных 

средств связи, несанкционированные преподавателем перемещение по аудитории и т.п. не раз-

решается и являются основанием для удаления студента из аудитории. 

Задача преподавателя на зачете заключается в том, чтобы внимательно заслушать студента, 

предоставить ему возможность полностью изложить ответ. Заслушивая ответ и анализируя мето-

ды решений практических заданий, преподаватель постоянно оценивает насколько полно, си-

стемно и осмысленно осуществляется ответ, решается практическое задание. 

Считается бестактностью прерывать ответ студента, преждевременно давать оценку его от-

ветам и действиям. 

В тех случаях, когда ответы на вопросы или практические действия были недостаточно 

полными или допущены ошибки, преподаватель после ответов студентом на все вопросы задает 

дополнительные вопросы с целью уточнения уровня освоения дисциплины. Содержание индиви-
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дуальных вопросов не должно выходить за рамки рабочей программы.  Если студент затрудняет-

ся сразу ответить на дополнительный вопрос, он должен спросить разрешения предоставить ему 

время на подготовку и после подготовки отвечает на него. 

 

Методические рекомендации по проведению экзамена 

1. Цель проведения 

Основной целью проведения элементов промежуточной аттестации является определение 

степени достижения целей по учебной дисциплине или ее разделам. Осуществляется это провер-

кой и оценкой уровня теоретических знаний, полученных студентами, умения применять их к 

решению практических задач, степени овладения студентами практическими навыками и умени-

ями в объеме требований рабочей программы по дисциплине, а также их умение самостоятельно 

работать с учебной литературой. 

2. Форма проведения 

Формой промежуточной аттестации по данной дисциплине в соответствии с учебным 

графиком, является экзамен. Экзамен проводится в объеме рабочей программы в устной форме. 

Экзаменационные билеты должны две части - теоретическую и практическую. Информация о 

структуре билетов доводится студентам заблаговременно. 

3. Метод проведения 

       Экзамен проводится по билетам.  

По отдельным вопросам допускается проверка знаний с помощью технических средств 

контроля. При необходимости могут рассматриваться дополнительные вопросы и проблемы, ре-

шаться задачи и примеры. 

4. Критерии допуска студентов к экзамену 

В соответствии с требованиями руководящих документов и согласно Положению о теку-

щем контроле знаний и промежуточной аттестации студентов института, к экзамену допускают-

ся студенты, выполнившие все требования учебной программы.  

5. Организационные мероприятия 

5.1. Назначение преподавателя, принимающего экзамен  

Экзамены принимаются лицами, которые читали лекции по данной дисциплине, Решени-

ем заведующего кафедрой определяются помощники основному экзаменатору из числа препода-

вателей, ведущих в данной группе практические занятия, а если лекции по разделам учебной 

дисциплины читались несколькими преподавателями, то определяется состав комиссии для при-

ема экзамена.  

5.2. Конкретизация условий, при которых студенты освобождаются от сдачи экзамена 

(основа - результаты рейтинговой оценки текущего контроля). 

По представлению преподавателя, ведущего занятия в учебной группе, заведующий ка-

федрой может освободить студентов от сдачи экзамена. От экзамена освобождаются студенты, 

показавших отличные и хорошие знания по результатам рейтинговой оценки текущего контроля, 

с выставлением им оценок «отлично» и «хорошо» соответственно.  

6. Методические указания экзаменатору 

6.1. Конкретизируется работа преподавателей в предэкзаменационный период и в период 

непосредственной подготовки обучающихся к экзамену. 

Во время подготовки к экзамену возможны индивидуальные консультации, а перед днем 

проведения экзамена проводится окончательная предэкзаменационная консультация. 
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При проведении предэкзаменационных консультаций рекомендуется: 

 дать организационные указания о порядке работы при подготовке к экзамену, реко-

мендации по лучшему усвоению и приведению в стройную систему изученного материала дис-

циплины; 

 ответить на непонятные, слабо усвоенные вопросы; 

 дать ответы на вопросы, возникшие в процессе изучения дисциплины и выходящие 

за рамки учебной программы, «раздвинуть границы»; 

 помочь привести в стройную систему знания обучаемых. 

Для этого необходимо: 

 уточнить учебный материал заключительной лекции. На ней целесообразно указать 

наиболее сложные и трудноусвояемые места курса, обратив внимание на так называемые под-

водные камни, выявленные на предыдущих экзаменах.  

 определить занятие, на котором заблаговременно довести организационные указания 

по подготовке к экзамену. 

Рекомендуется использовать при проведении консультаций опросно-ответную форму 

проведения. Целесообразно, чтобы обучаемые сами задавали вопросы. По характеру и формули-

ровке вопросов преподаватель может судить об уровне и глубине подготовки обучаемых.  

6.2. Уточняются организационные мероприятия и методические приемы при проведении 

экзамена. 

    Количество одновременно находящихся экзаменующихся в аудитории. В аудито-

рии, где принимается экзамен, может одновременно находиться студентов из расчета не более 

пяти экзаменующихся на одного экзаменатора. 

     Время, отведенное на подготовку ответа по билету, не должно превышать: для экза-

мена – 30 минут. По истечению данного времени после получения билета (вопроса) студент дол-

жен быть готов к ответу. 

     Организация практической части экзамена. Практическая часть экзамена организу-

ется так, чтобы обеспечивалась возможность проверить умение студентов применять теоретиче-

ские знания при решении практических заданий, освоение компетенций. Она проводится путем 

постановки экзаменующимся отдельных задач, упражнений, заданий, требующих практических 

действий по решению заданий. Каждый студент выполняет задание самостоятельно путем про-

изводства расчетов, решения задач, работы с документами и др. При выполнении заданий сту-

дент отвечает на дополнительные вопросы, которые может ставить экзаменатор.  

Действия экзаменатора. 

Студенту на экзамене разрешается брать один билет. В случае, когда экзаменующийся не 

может ответить на вопросы билета, ему может быть предоставлена возможность выбрать второй 

билет при условии снижения оценки на 1балл. 

Во время испытания промежуточной аттестации студенты могут пользоваться рабочими 

программами учебных дисциплин, а также справочниками и прочими источниками информации, 

перечень которых устанавливается преподавателем. 

Использование материалов, не предусмотренных указанным перечнем, а также попытка 

общения с другими студентами или иными лицами, в том числе с применением электронных 

средств связи, несанкционированные преподавателем перемещение по аудитории и т.п. не раз-

решается и являются основанием для удаления студента из аудитории с последующим простав-

лением в ведомости оценки «неудовлетворительно». 
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Студент, получивший на экзамене неудовлетворительную оценку, ликвидирует задолжен-

ность в сроки, устанавливаемым приказом директора института. Окончательная пересдача экза-

мена принимается комиссией в составе трех человек (заведующий кафедрой, лектор потока, пре-

подаватель родственной дисциплины).  

Задача преподавателя на экзамене заключается в том, чтобы внимательно заслушать сту-

дента, проконтролировать решение практических заданий, предоставить ему возможность пол-

ностью изложить ответ. Заслушивая ответ и анализируя методы решений практических заданий, 

преподаватель постоянно оценивает, насколько полно, системно и осмысленно осуществляется 

ответ, решается практическое задание. 

Считается бестактностью прерывать ответ студента, преждевременно давать оценку его 

ответам и действиям. 

В тех случаях, когда ответы на вопросы или практические действия были недостаточно 

полными или допущены ошибки, преподаватель после ответов студентом на все вопросы задает 

дополнительные вопросы с целью уточнения уровня освоения дисциплины. Содержание индиви-

дуальных вопросов не должно выходить за рамки рабочей программы.  Если студент затрудняет-

ся сразу ответить на дополнительный вопрос, он должен спросить разрешения предоставить ему 

время на подготовку и после подготовки отвечает на него. 

 

8. Особенности организации обучения для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов 

 

При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для обеспе-

чения образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, в 

том числе для дистанционного обучения. Для этого требуется заявление студента (его законного 

представителя) и заключение психолого-медико-педагогической комиссии (ПМПК). 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (по заявлению обучающегося) а для инвалидов также в соответствии с индивидуальной 

программой реабилитации инвалида, могут предлагаться следующие варианты восприятия учеб-

ной информации с учетом их индивидуальных психофизических особенностей, в том числе с 

применением электронного обучения и дистанционных технологий: 

- для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме элек-

тронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в аудиоформат); в пе-

чатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с привлечением тифлосурдопере-

водчика; индивидуальные задания и консультации. 

- для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; ви-

деоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; 

индивидуальные задания и консультации. 

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации. 

Обучение по дисциплине инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (да-

лее ОВЗ) осуществляется преподавателем с учетом особенностей психофизического развития, 

индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. 

Для студентов с нарушениями опорно-двигательной функции и с ОВЗ по слуху предусмат-

ривается сопровождение лекций и практических занятий мультимедийными средствами, разда-

точным материалом. 

По дисциплине обучение инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья мо-

жет осуществляться как в аудитории, так и дистанционно с использованием возможностей элек-

тронной образовательной среды (образовательного портала) и электронной почты. 
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